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1 Chorales Gestalten, Kapitel 2.2.3 von Seite 54 bis 64.
\y Bildwelten, Kapitel 2 von Seite 35 bis 67.

Frederic Laloux hat Formen der Zusammenarbeit in Organisationen un-
tersucht und den grundlegenden Paradigmenwechsel, der in der Luft liegt,
konkret in Abldufen, Prozessen, Haltungen und Handlungen identifiziert.
Er vertieft mit seiner Arbeit die Dimension ,makro“ bei Scharmer. Laloux
beschreibt zwar seine Beobachtungen nicht mit dem Begriff der ,,Umstiil-
pung®, 1asst uns diesen dennoch nachvollziehen. Erstmals — so Laloux — ist
auf der Stufe 4 nicht Angst und Kontrolle im Spiel, sondern Fille und Ver-
trauen als Basis fiir organisationales Handeln. Und erstmals wird uns nicht
Macht von ,aufden® zuteil, erteilt oder zugeteilt (Empowerment), sondern
aus uns heraus - von ,innen“ her — selbstwirksam (Chorales Gestalten,
Kapitel 2.3.4, Seite 85). Seine Stufen nennt er:

Stufe 0 / tribal-impulsiv / Wolfsrudel
) Stufe 1 / traditionell-konformistisch / Armee
aHOQUEROUNG ) Stufe 2 / modern-leistungsorientiert / Maschine
Stufe 3 / postmodern-pluralistisch / Familie
g),\ 39“ / ) Stufe 4 / evolutiondr-integral / Organismus
eit e
E)N(\’\\ Die Beschreibungen der Durchbriiche ,Selbstfithrung®, ,,Ganzheit* und
,,gvolutionérer Sinn“ bei Laloux sind aufschlussreich fiir unser Verstandnis
"dés Stufeniibergangs von 3 auf 4 — hier abermals mit einer weifden Volllinie
" dargestellt (Chorales Gestalten, Kapitel 2.2.2, Seite 63 und 64 oben).
Bedeutend fiir uns ist, dass Laloux Schule — wie Kirche und Behorden -

nach wie vor als symptomatische Erscheinungsform der Stufe 1 anfiihrt.

»Es sind Prozesse,
die sich nicht auf eine Hierarchie verlassen,

sondern auf das Verhaltnis unter den Kollegen*

ientierung
Ile weik getiinch Laloux 2014/2015, 117
se namensgebende
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