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: g In unserer entwicklungsbezogenen Betrachtung von Schule lenken wir
o -§ den Blick auf innere Zustinde einer Sache, eines Vorgangs oder einer Idee.
A
- Historische Zeitspannen oder Zeitpunkte spielen nur eine bedingte Rolle.
Systeme und Akteure haben je ihre ,Eigenzeit“. Sie stehen allerdings in
Wechselwirkung mit ihrem Kontext, sind also historisch nicht unabhéngig.
/2013? Es existieren alle Erscheinungen geméf den vier Stufen von Bewusstsein

auch Kapitel 34 gleichzeitig — im Gesamten wie in Teilen.
Wir haben uns in groben Ziigen an die Vorarbeit von Scharmer & Kaufer
(2013/2014) gehalten und diese mit den Uberlegungen von Hartmut von
Hentig (1971, 1993/2012) in Deckung gebracht.
Wir gliedern dieses Bild in die wesentlichen Akteure — Lernende und Leh-
rende - sowie in wirksame Systeme — Schulorganisation, Schultragerschaft
und Bildungssystem.

Auch in der Betrachtung von Schule kénnen wir die Umstiilpung von Stufe

3 auf Stufe 4 ausmachen: Die ,Richtung“ der Kommunikation zwischen Leh-
renden und Lernenden beispielsweise verliert ihre Eindeutigkeit, beginnt
zyklisch zu kreisen — wer inspiriert und wer inspiriert ist, das wird zu einer
sekundaren Frage. Scharmer & Kaufer (2013/2014, 232) heben noch dazu

hervor:

Schule 1.0: inputzentriert / lehrergesteuert

Schule 2.0: ergebniszentriert / testgesteuert

Schule 3.0: schiilerzentriert / lerngesteuert

Schule 4.0: auf unternehmerisches Denken zentriert / gesteuert durch
gemeinsames Hinspiiren und schopferisches Gestalten
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370/*/05/.\/070/./0 \43“ s~Jede Ebene der Entwicklung ist gut;
No/l s:lf:gl/vs NOISNTYINI » die Frage ist aber, ob [die jeweilige] Entwicklungsebene zum Handeln passt,
SN3/’<- das in einer bestimmten Situation angemessen ist.“

Petrie zit.n. Laloux 2015, 37




S 3/0c¢
)
{ApTmt
2 Y& Schule
®
2
AP o
¢€4/. 1 Chorales Gestalten, Kapitel 3 von Seite 92 bis 149.
4 . . : .
o @?4‘;?((9) N\ Bildwelten, Kapitel 3 von Seite 69 bis 283.
a3
e iy
001?? w&%¢>
: ‘s *o{f& /¢ In unserer entwicklungsbezogenen Betrachtung von Schule lenken wir
Ly L/
o 12: Z, ‘é den Blick auf innere Zustédnde einer Sache, eines Vorgangs oder einer Idee
& <> A < gang
‘9; 5’ @ «(\0 % Historische Zeitspannen oder Zeitpunkte spielen nur eine bedingte Rolle.
< jél b ¥ ‘%} ‘%,} i Systeme und Akteure haben je ihre ,Eigenzeit. Sie stehen allerdings in
g/z' § %\ O¢ an Wechselwirkung mit ihrem Kontext, sind also historisch nicht unabhéngig
/201:;" S 52; 6¢ \"z" ?u"g‘ Es existieren alle Erscheinungen geméaf$ den vier Stufen von Bewusstsein
auch Kapitel 3.1 o ;E :‘u% 5‘) gleichzeitig — im Gesamten wie in Teilen.
N 1
o E 8 '2’ 8’ K g % 6\ ‘6 :‘é 6 Wir haben uns in groben Ziigen an die Vorarbeit von Scharmer & Kaufer
= % e % z F“; % % E 2z (2013/2014) gehalten und diese mit den Uberlegungen von Hartmut von
1] 5 (/2]
(u;I %' a__,: %— E E'-'. Cz: % <" %) ('32_ Hentig (1971, 1993/2012) in Deckung gebracht.
9 m g s = (90 m é\ \E Wir gliedern dieses Bild in die wesentlichen Akteure — Lernende und Leh-
e g & 1k rende - sowie in wirksame Systeme — Schulorganisation, Schultrdgerschaft
und Bildungssystem.
Z%“ Auch in der Betrachtung von Schule konnen wir die Umstiilpung von Stufe
U
‘ié ﬁ;\ °§' 3 auf Stufe 4 ausmachen: Die ,Richtung® der Kommunikation zwischen Leh-
&
‘242 ﬁ-_\ g g 2‘.-§ §~ Ig renden und Lernenden beispielsweise verliert ihre Eindeutigkeit, beginnt
\\.\;\ % A e et 20 ;? g > o zyklisch zu kreisen — wer inspiriert und wer inspiriert ist, das wird zu einer
g §° g g B sekundéren Frage. Scharmer & Kéufer (2013/2014, 232) heben noch dazu
N 2] n § _§7 ~ hervor:
=) & O
o X &% ns
e fy 25
o N ,oﬂ,) Schule 1.0: inputzentriert / lehrergesteuert
3
_ﬁ;)\‘"r'o Schule 2.0: ergebniszentriert / testgesteuert
& Schule 3.0: schiilerzentriert / lerngesteuert
g & Schule 4.0: auf unternehmerisches Denken zentriert / gesteuert durch
‘3;1‘5 gemeinsames Hinspliren und schépferisches Gestalten
N
(O
5 NS
alZIyHos3®D 2
3ANINYTT 4 ¥ ©
b
Q
e}

»Jede Ebene der Entwicklung ist gut;

die Frage ist aber, ob [die jeweilige] Entwicklungsebene zum Handeln passt,
das in einer bestimmten Situation angemessen ist.“

Petrie zit.n. Laloux 2015, 37
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Schule

1 Chorales Gestalten, Kapitel 3 von Seite 92 bis 149.
N\ Bildwelten, Kapitel 3 von Seite 69 bis 283.

In unserer entwicklungsbezogenen Betrachtung von Schule lenken wir
den Blick auf innere Zustdnde einer Sache, eines Vorgangs oder einer Idee.
Historische Zeitspannen oder Zeitpunkte spielen nur eine bedingte Rolle.
Systeme und Akteure haben je ihre ,Eigenzeit®. Sie stehen allerdings in
Wechselwirkung mit ihrem Kontext, sind also historisch nicht unabhéngig.
Es existieren alle Erscheinungen geméfs den vier Stufen von Bewusstsein
gleichzeitig — im Gesamten wie in Teilen.
Wir haben uns in groben Ziigen an die Vorarbeit von Scharmer & Kéiufer
(2013/2014) gehalten und diese mit den Uberlegungen von Hartmut von
Hentig (1971, 1993/2012) in Deckung gebracht.
Wir gliedern dieses Bild in die wesentlichen Akteure — Lernende und Leh-
rende - sowie in wirksame Systeme — Schulorganisation, Schultrégerschaft
und Bildungssystem.
Auch in der Betrachtung von Schule konnen wir die Umstiilpung von Stufe
3 auf Stufe 4 ausmachen: Die ,Richtung“ der Kommunikation zwischen Leh-
renden und Lernenden beispielsweise verliert ihre Eindeutigkeit, beginnt
zyklisch zu kreisen — wer inspiriert und wer inspiriert ist, das wird zu einer
sekundéren Frage. Scharmer & Kaufer (2013/2014, 232) heben noch dazu

hervor:

Schule 1.0: inputzentriert / lehrergesteuert

Schule 2.0: ergebniszentriert / testgesteuert

Schule 3.0: schiilerzentriert / lerngesteuert

Schule 4.0: auf unternehmerisches Denken zentriert / gesteuert durch

gemeinsames Hinspiiren und schopferisches Gestalten

»Jede Ebene der Entwicklung ist gut;
die Frage ist aber, ob [die jeweilige] Entwicklungsebene zum Handeln passt,

das in einer bestimmten Situation angemessen ist.“

Petrie zit.n. Laloux 2015, 37




