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Otto C. Scharmer

Otto Scharmer sieht den aktuell angemessenen Schliissel fiir erfolgreiche
soziale Veranderung im inneren Ort, von dem aus eine Person handelt.

Er taucht tiber das ,Was?“ und das ,,Wie?“ hinaus in die Frage nach dem
sWoher?“ ein. Dazu ist ein Offnen der Wahrnehmung beziehungsweise
der ,Aufmerksamkeitsstruktur des Bewusstseins“ schrittweise notwendig.
Diese Schritte versteht Scharmer als Stufen der Entwicklung. Er greift

nun vier historisch relevante Stufen heraus und breitet diese in seinen
Vorschliagen von 1 im Zentrum (,Herkunft“) bis zu 4 am Rand (,Hinkunft“)

hin aus. Er nennt sie:

1.0 / I-in-me / traditional system / Punkt im ,Teller (Kreis)
2.0 / I-in-it / ego-system / Punkt am Tellerrand
3.0/ I-in you / stakeholder system / Punkt jenseits des Tellerrandes

4.0 /I-in-now / eco-system / Punkt und Teller ,,umgestiilpt”

Die Entwicklungsschritte von einer Stufe zur nichsten erfordern in die
Stufe 2 hinein ein Offnen des Denkens, in die Stufe 3 hinein ein Offnen

des Fiihlens und schlieRlich in die Stufe 4 hinein ein Offnen des Wollens.
Der Schritt von 3 auf 4 — weifse Volllinie — ist mit einem Eintauchen in
Innenwelten hinein beschreibbar. Dieses Eintauchen nennt Scharmer - in
Anlehnung an Beuys - ein Umstiilpen (Chorales Gestalten, Kapitel 2.3.3 und
2.3.4, Seite 84 und 85).

»Es ist an der Zeit, die individuelle und die globale
Dimension in den Fokus der Wirtschaftswissenschaft

mit hinein zu stellen.“
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