


Anmerkungen

D
Nach Scharmer & Kaufer (2013/2014).

(1}
Nach Wilber (1997/1999), siehe auch Chorales Gestalten,
Kapitel 4.2.0 von Seite 168 bis 171.

©]

Wie die Grafik lesen?

1 Stufen

Die Stufen sind vom Zentrum {1.Stufe) zum Rand hin {4.Stufe)
dargestellt. Sie sind an beiden Enden {Zentrum und Rand)
offen. Wir zeigen hier den historisch relevanten Ausschnitt
von vier Entwicklungsstufen. Die ,spitere” Entwicklungsstufe
,Chorales Gestalten® — als Beispiel — umschlieRt die frihere”
Stufe ,Gutes Gestalten“. Das Handeln und Bewusstsein
Jfriherer” Stufen ist nicht ausschlieRend liberwunden, sondern
einschlieBend integriert, also weiterhin verfigbar und kann mit
,spaterem” Bewusstsein neu eingesetzt werden.

2 Sektoren

Unterschiedliche inhaltliche Aspekte (Gestaltungs- oder Kunst-
versténdnis, Beziehungen von Akteuren oder Systemen) und
maRstébliche Perspektiven (beispielsweise ,Berufsvertretung®,
,Kunstschaffende“ oder ,Nutzende®) sind sektoral gebindelt —
in freier Aneinanderreihung. Es gibt keine konkrete ,Leserich-
tung“ — daher der drehbare Kreis.

3 Nahte

Um die Orientierung zu erleichtern, haben wir drei
verschiedene Nahte eingefiihrt: Erstens: Einfache Linien, die
Sektoren gliedern. Zweitens: Zwei hebeneinanderliegende
Linien mit den Stufen 1, 2, 3 und 4 zur Orientierung Gber alle
sieben Tafeln hinweg: Drittens: Spezielle weil gstiinchte strei-
fenférmige Nahte, die bereits inhaltlich relevante

Aussagen nach Scharmer & Kaufer sowie gemaf} unserer These
zu Formen der Gestaltung treffen.
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Prozesse

1 Chorales Gestalten, Kapitel 5 von Seite 230 bis 290.
\u Bildwelten, Kapitel 5 von Seite 367 bis 399.

Wir bauen die siebte Tafel gemé&fs unserer entwicklungsbezogenen Sicht
nach eingehender Reflexion der ideenwerkstatt. Sie zeigt vor allem die
Qualitdten der Beziehungen, die zwischen Architekturschaffenden, Laien,
professionellem Handeln (Wesen/Motive), Auftraggebern (Vergabe) und der
Gesellschaft (Berufsvertretung) bestehen.

Wir sind von unseren Einsichten zum Verdichten von Ort, Zeit und
Handlung, zum Sfc-rﬁ‘-aﬁgrle‘ifbar-Machen in Transparenz, zum Schen-

ken von Pr;'ise:nz,- Aufmerksamkeit und Zeit, zum Sich-leer-Machen als
Fihrungspersonlichkeit und zum Spiiren und Antworten als Team-Organ-
ismus ausgegangen. Daraus miindet nun das Wesen unserer Arbeit entlang
der ,weifsen Volllinie“ zwischen den Stufen 3 und 4 in eine Umstiilpung in

dreifacher Hinsicht:

Fihrung umstiilpen - siehe Chorales Gestalten,
Kapitel 5.3.2 ab Seite 268 his 274.

Zeit umstilpen - siehe Chorales Gestalten,
Kapitel 5.3.3 ab Seite 275 his 279.

Entwerfen umstiillpen - siehe Chorales Gestalten,
Kapitel 5.3.4 ab Seite 280 his 288.

Einige Begriffe in dieser Tafel finden sich bereits in vorangegangenen
Bildern. Ihre Einbettung in den Kontext von Architektur und Raumpro-
duktion soll uns neue Zugénge ermoglichen. Diese Zugénge werden —
umgestiilpt — von innen nach aufien wirksam werden. Wie evolutionér-
integrale Unternehmen ihren Profit, so erzeugt ,,Achtsames Gestalten“ gute
Architektur gewissermafien ,nebenbei“ ... weil Architektur dann genauso

unwichtig wie wichtig sein wird. Siehe dazu auch das Fazit im Buch Cho-

zales Gestalten im Kapitel 6.4 auf Seite 296 und 297.

»Die Hauser sind nie das Problem.

Es sind die Menschen.

Daher dachten wir uns:

Fangen wir eben bei den Menschen an.”

Gruber 2011, 0.S.
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